Finanssialan koulutus leipoi monipuolisia johtajia

Parikymmentd finanssijohtajaa val-
mistui toukokuussa Tampereella alan
ensimmdisestd eMBA-ohjelmasta.

inanssi- ja vakuutuskou-
F lutus FINVA:n toimitus-

johtaja ja rehtori Hannele
Ikonen on syystd tyytyvdinen.
Vuonna 2004 aloitetun finans-
sialan oman eMBA-ohjelman
ensimmadiset opiskelijat val-
mistuivat toukokuussa, ja haku
uuteen, tammikuussa 2008 al-
kavaan ohjelmaan paittyy mar-
raskuussa.

Tampereen yliopiston tdyden-
nyskoulutuskeskuksen (TYT),
vakuutustieteen oppiaineen ja
FINVA:n yhteistyénd luoman
koulutusohjelman tarkoituk-
sena on kehittdd finanssialan
johtajia vastaamaan alati muut-
tuvien markkinoiden luomaan
haasteeseen. Koulutus on am-
mattitaitoa kehittivi ja tdyden-
tava koulutus, eikd keltanokkia
siksi ohjelmaan otettu. Kaikilla
nyt valmistuneilla on useiden
vuosien kokemus johto- ja asi-
antuntijatehtavista.

— Kansainvilistyvit ja no-
peatempoiset finassimarkkinat
vaativat paljon johtajilta ja
pakottavat heidit hallitsemaan
monenlaisia kokonaisuuksia.
eMBA-koulutuksella pyritddn
vahvistamaan johtajien laaja-
alaista ajattelua ja antamaan
heille uudenlaisia evéitd joh-
tamiseen, Hannele Ikonen ker-
too.

— Muutosvauhdin kasvaessa
johtajuuden haasteet kasvavat.
Heilld on oltava valmiudet tart-
tua uusiin asioihin ja toimia
edelldkdvijoind, joista muut voi-
vat ottaa mallia, Ikonen jatkaa.

Kokenut johtaja
haki uusia nédkoékulmia

Keskindisen vakuutusyhtio
Turvan markkinoinnista ja
asiakkuuksista vastaava johta-
ja Ville Raunio kuului niihin
kahteenkymmeneen johtajaan,
joiden kolmen vuoden urakka
paittyi valmistumiseen touko-
kuussa. Useammalle vuodelle
jaettu koulutus sopi Rauniolle
mainiosti, silld se mahdollisti
opiskelun tydn ohessa, muttei
venynyt liian pitkédksi.

— Téyspédiviinen opiskelu ei

olisi ollut mahdollista, mutta
téssd ohjelmassa lahiopetuspéi-
vit oli jaettu siten, ettd tyonte-
ko onnistui samalla, Raunio
kehuu.

Pitkddn tydeldmidssd toimi-
nut johtaja ldhti koulutukseen
parantamaan strategista osaa-
mistaan, ja hakemaan uusia
nikokulmia omaan ty6honsi ja
yrityksen kehittdmiseen.

—Ty6ssi katsoo helposti liian
kapea-alaisesti, eikd osaa nih-
dé tapoja tehdé asioita toisin.
Koulutuksessa annettiin avai-
mia katsoa asioita laajemmin ja
pohdittiin vaihtoehtoisia tapoja
toimia, hin kertoo.

— Tarkedd oli myos péistd
kuulemaan eri aloilla menesty-
neiltd luennoitsijoilta heidin rat-
kaisuistaan ja padsti sitd kautta
kerdamadn tiedonmuruja omaa
toimintaa varten.

Uskaltajat
menestyvdt

Raunio on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri, mutta
eMBA-ohjelmasta valmistuvi-
en taustat vaihtelivat paljon ja
tekivit ryhmaéstd hyvin hetero-
geenisen.

—Ryhmiissé oli mukana muun
muassa juristeja, matemaatikoi-
ta ja filosofian maistereita, Rau-
nio muistelee.

— Koulutus tdhtdd jo koke-
musta omaavien ammattilaisten
henkilékohtaiseen kehittymi-
seen, eikd se korvaa peruskou-
lutusta, hin korostaa.

Oppimismenetelmit ovat
erilaisia kuin esimerkiksi mais-
teriohjelmissa ja painottuvat
itsensd ohjaamiseen. Asiantun-
tijatasolla opittua osataan jo
soveltaa kdytdntoon, ja uuden
loytamista korostetaankin jat-
kuvasti osaajille.

— Koulutuksessa painotetaan
innovatiivisuutta, mutta omissa
késissdhédn se on loppupelissi,
kuinka paljon uskaltaa ldhted
kokeilemaan. Usein ne, jotka
uskaltavat toimia eri lailla ovat
niitd, jotka menestyvit.

Hyvdi johtaja
ei pomota
Hannele Ikonen sekd Ville

Raunio tunnustavat molemmat
johtajuuden vaatimusten muut-

FINVA:n Han-
nele lkonen
toimii uuden
koulutus-
ohjelman
rehtorina ja
suunnittelija-
na. Kuva Jari
Tikka.

Turvan Ville Raunion mielestd nykyaikaisen johtajan tulee kehittdd
jatkuvasti itseddn.

tuneen viime vuosina. Reagoin-
nin on oltava nopeaa, ja teknolo-
gian kehityksessd on pysyttivi
mukana. Alojen integroituessa
johtajan tulee hallita entistd use-
ampia osa-alueilta. Visiondérin
luonteenpiirteistdkéddn ei ole
haittaa, kun menestystd raken-
netaan.

Kuin yhdestd suusta tulevat
my6s Ikosen ja Raunion vaati-
mukset henkiloston kehittdmi-
sestd ja huomioimisesta.

— Kyvykkéiden tyontekijoi-
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den 16ytdminen ja sitouttaminen
yritykseen on suuri haaste, silld
osaavasta henkil6stostd alkaa
olla jo huutava pula, Ikonen
$anoo.

— Hyvin koulutetut tyonteki-
jét osaavat vaatia enemmaén eikd
pomottaminen kannata.

— Ja henkilostohdn yrityksen
tuloksen viime kidessi tekee,
Raunio muistuttaa.

Heidi Ihalainen



