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SISAINEN MALLIMME
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TIEDONKASITTELYMME ON
RAJALLISTA

B hmisen aivot ovat
pysyneet
rakenteeltaan
samanlaisina noin
50 000 vuotta

B Keskeista vanhojen
ja uusien
pelaaminen yhteen,
"tunnealy”

B Kaikkea el pysty
prosessoimaan,
"bufferi tayttyy”




SISAISET MALLIT?

B Eivat kopioita
todellisuudesta,
vaan painottavat
meille tarkeita
asioita

B Ohjaavat
tarkkaavuutta e
muistia

B Tunnepitoisesti
varittyneita

M “Totuuksia”



ASIANTUNTIJUUS

BAsiantuntijuus on thmisen sisaisten
mallien jatkuvaa kehittymista,
uudistumista ja arvioimista

BRutiiniasiantuntijuus: vanhojen
mallien soveltamista uusissa
tilantelissa

BKehittyva ja luova asiantuntijuus:
entisten mallien muokkausta ja uusien
mallien kehittamista
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YHTEISON MAHDOLLISUUDET
- KOLLEKTHVINEN LUOVUUS




JAMMAILU, KEHITTAMISYHTEISO
JA KOLLEKTIHVINEN LUOVUUS

B Ryhma toisiaan
taydentavia
osallistujia, jotka
yhdessa tuottavat
tietyn suorituksen

M Jokaisellaon oma
roolinsa ja
vahvuutensa

B Kaikkien pitaisi
pysya samassa
nuotissa, vaikka
valilla sooloillaan




"  THE BEATLES:
1957-1962: 90% muiden lauluja
1963-1966: 90 % omia lauluja




"“ Beatlesin kumulatiivinen
esiintymisjakau [MNa (Weisberg, 1999, s. 239)
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Figure 12.1. The Beatles” cumulative performances until the advent of Beatlemania (1964).



& Oppimisen moninaiset tikapuut

(John-Steiner, 2000)

B Kasitteelliset tikapuut
- periaatteiden tajuaminen

- iIdeoiden muuttaminen
tehokkaaksi toiminnaksi

B Sosiaaliset tikapuut
- verkostojen rakentaminen

B Tunteiden ja huumorin tikapuut
- tuen ja luottamuksen
tarjoaminen




Interaktiivinen malli

Tutkiva oppiminen
[Hakkarainen 1998;
Hakkarainen, Lonka, Lipponen, 1999; 2004]
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TIEDON LUOMISEN VALINEET?




ALYKAS ORGANISAATIO?
(Hakkarainen ym. 2004; . i} .
B PERINTEINEN YHTEISO ALYKAS YHTEISO

1. Ongelma kutistetaan 1. Ongelma ajatellaan
sellaiseksi. mihin on uudelleen — konfliktit

totuttu normaaleja ja kasitellaan
2. Tiedolla on vain 2. Uuden tiedon luominen on
valineellinen rooli, se tukee yhteison keskeinen tehtava
toimintaa 3. Systemaattisesti kehitetaan
3. Vanhat valittavat tulokkaille yhdessé uusia kaytantoja
tarvittavat tiedot 4. Sopeutumisen kriteerit

4. Sopeudutaan suhteelliseen muuttuvat jatkuvasti
staattiseen ymparistoon

5. Ankkalammikko

6. Syntynyt satunnaisesti
valtapeleista seka
kaytannon tai byrokratian
syista

toimintaymparistdn
muuttuessa
5. Paljon siteitd ymparistéon
6. Tarkoituksella suunniteltu
tukemaan innovaatioita ja
asiantuntijuuden kehitysta.



Vanha malli

slirtyy e-learning ymparistoon
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B SIIRRETAAN
MATERIAALIT
VERKKOON!

B VIDEOIDAAN LUENTO!

B KNOWLEDGE
MANAGEMENT:
LAHETETAAN
TIEDOTUKSIA
SAHKOPOSTILLA!

Logistiikka hoituu, mutta

iIdea el muutu



Alyllisen toiminnan proteesit

= Alyl
voId

jau

Inen kuorma
aan jakaa ihmisten
koisten ajattelun

apuvalineiden kanssa

= Alylliset proteesit tukevat
oppimista

= Vaativampi ajattelu
edellyttaa vaativampia
valineita

= |[hmiset ja ajattelun
valineet muodostavat
heterogeenisen

verkoston



; TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS:
ALYKKYYS HAJAUTUU VAHVASTI IHMISTEL,
JA "PROTEESIEN” VALILLE -@ 1
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HUDDINGE SIMULATOR CENTRE




i DEBRIEFING IN KAROLINSKA
. UNIVERSITY HOSPITAL
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SISAINEN MOTIVAATIO JA
VIRTAUS




Virtaus

B [hminen tempautuu jonkin toiminnan
suorittamiseen taydellisesti keskittyneena
niin, etta han hetkeksi unohtaa ymparistoon,
itseensa ja muihin asioihin liittyvat huolensa
ja epavarmuutensa

B Sisainen motivaatio = toiminta sinansa on

nalkitsevaa

B Puhdasta tyohon tai toimintaan liittyvaa iloa,

joka johtaa toiminnan kehittymiseen

B Ego-orientaatiosta tehtavaorientaatioon




. VIRTAUSKOKEMUKSEN LUONNE
& liman haasteita ja kompetenssin tunnetta ei
" synny virtausta! (Csikszentmihalyi, 1993)

TUNNETILA HAASTE KOETTU
OSAAMINEN

VIRTAUS Korkea Korkea

AHDISTUS Korkea Matala

IKAVYSTY- Matala Korkea

NEISYYS

APATIA Matala Matala




MITEN SAAVUTTAA RYHMAN VIRTAUS
(Goleman 1998, p. 227)

BMIinnostava haaste tal itsea isompi
tehtava

Hintensiivinen ryhman lojaliteetti

BMahdollisimman erilaiset lahjakkuudet
ja nakokulmat samaan ongelmaan

B uottamus ja itsensa unohtava
yhteistyo

BFokusointi ja intohimo

BTyO, joka on itsessaan palkitsevaa ja
motivoivaa



MITA BEATLESILLE KAVI?

- Luottamus katosi

- Lojaliteetti siirtyi muualle

- Muut intohimot tulivat tilalle

- Siséaiset ristiriidat ja konfliktit

- Yleis0O el enda kuunnellut vaan kirkui — el
ollut voimavara vaan uhka

Fokus ja motivaatio havisivat

Musiikin ilo katosi, oheistoiminnot tulivat
tarkeammiksi



OPPIMINEN EI OLE VAIN TIEDON
HANKINTAAI

B SOSIAALISESTI HAJAUTETTU
ALYKKYYS

B Oppiminen on osallistumista tiettyyn
kulttuuriin ja kasvamista sen jdseneksi

B Kdytdntojd on vaikea muuttaa, koska ne ovat
osa laajempaa toimintakulttuuria ja niillé on
omat saantonsa

B "Miksi arvomme heijastuvat seinista?”

BFYYSISESTI HAJAUTETTU ALYKKYYS

B |uentosalit, kokoushuoneet ja muut fyysiset
tilat sddtelevat ihmisen toimintaa ja ohjaavat
sitd tiettyyn suuntaan

B Alykds toiminta edellyttdd uusia dlykkditd
vdlineitd
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